
       
Kursort: 
Berufsbildungszentrum BBZP 
Aula Römerrain 
Römerrain 9 
8808 Pfäffikon SZ 
www.bbzpb.ch 
 
 
Teilnehmerzahl: 
Maximale Teilnehmerzahl: 12 Personen  
 
 
Seminarkosten: 
Im Kursgeld von Fr. 1250.00 inbegriffen: Kursdokumentation, Mit-
tagessen, Pausenverpflegung (inkl. Mineralwasser und Kaffee). Bei 
Abmeldungen bis 15 Tage vor Kursbeginn erlassen wir Ihnen das 
Kursgeld, wobei eine Bearbeitungsgebühr von  
CHF 100.00 erhoben wird. Erfolgt die Abmeldung weniger als 7 
Tage vor Kursbeginn, ist das gesamte Kursgeld zu bezahlen, ausser 
es wird ein Ersatz für den freien Platz gefunden. 
Die Kursgeldrechnung verschicken wir, sobald die Durchführung 
des Kurses gesichert ist. 
 
 
Anmeldung: 
Bis zum Do 02. November 2023 per Onlineformular auf der Website 
www.kiliangruetter.ch  
 
Zielgruppe: 
Führungspersönlichkeiten mit Neugier und Reflexionsfähigkeiten 
 
Organisation: 
KDG Kilian D. Grütter GmbH 
Katrinenhof 3 
8852 Altendorf 
www.kiliangruetter.ch 
info@kiliangruetter.ch 
0041 (0)76 393 71 30 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kompaktseminar Leadership I: 
 
Mitarbeitende erfolgreich führen und motivieren 
 

 
Donnerstag 9. und Freitag 10. November 2023 
 
08.30 – 17.00 Uhr 
 
Berufsbildungszentrum BBZP, Aula Römerrain 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.antoniushaus.ch/
http://www.kiliangruetter.ch/
http://www.kiliangruetter.ch/
mailto:info@kiliangruetter.ch


 
 
 
 
 

 

 
Zeitplan für beide Seminartage 
 
 
08.30 Uhr  Begrüssung 
 
08.30 – 12.00 Uhr Seminar 
 
12.00 – 13.30 Uhr Mittagessen 
 
13.30 – 17.00 Uhr Seminar 
 
 
An beiden Tagen wird jeweils am Vormittag und am Nachmittag eine 
Kaffeepause stattfinden.  
.  
 
 
Leitung: 
 

 
 
Kilian D. Grütter 
Executive MBA Universität Zürich, Ausrichtung internationales Ma-
nagement, lic. phil. Universität Zürich (allg. Geschichte und Germanis-
tik), MAS SHE (dipl. Gymnasiallehrer) 
 

• Inhaber und Geschäftsführer KDG Kilian D. Grütter GmbH 

• Dozent für die Kaderausbildung 

• Strategieprozesse und Organisationsentwicklung für Gemein-
den, Bezirke, kantonale Verwaltungen und Bundesämter 

• Mediator FHNW und NDS Krisenkommunikation 

• Sparringspartner für Führungspersönlichkeiten unterschiedli-
cher Hierarchiestufen 

 
 
 
 
 
 

Donnerstag, 9. November 2023 
 
Vormittag 
Begrüssung und organisatorische Mitteilungen 
 
Was ist Führung? Warum will ich führen? 

o Gedankenangebote zum Thema Führung / Leadershipverständnis 
o Wertschöpfung durch Wertschätzung 
o Leadership in der VUCA-Welt 
o Eigenschaften von erfolgreichen Führungspersönlichkeiten 
o Proaktives Erwartungsmanagement 
o Wie prägt mein Selbstbild meine Beziehungen? / Wie beeinflusst mein 

Denken mein Handeln? 
o Wie übernehme ich Verantwortung? 
 

Nachmittag 
Wie führe ich meine Mitarbeitenden? 

o Profiling: Der Mensch im Fokus und Workshop 
 

Welche Führungsstile gibt es? Wann wende ich welche Führungsstile an? 
 

Welche Teamführungsmodelle gibt es? Modelle Spinne und Seestern  
 
Wie organisiere ich mich und meine Führungsarbeit? 

o Vom Führungsrad zum regelmässigen Führungsrhythmus: Gedankenan-
gebote zu MAG’S 

 
Freitag, 10. November 2023 

Vormittag 
Wie gehe ich mit negativer Energie um? 
Die A-Team-Feedbackmethode und praxisnahe Beispiele aus dem Berufsalltag 
 
Wie motiviere ich mich und andere? 

o Gedankenangebot zur Motivation 
o Grenzen der Motivation 

 
Wie erschliesse ich Potenziale von Mitarbeitenden? 

o Denkangebote zur Führung/Kulturwandel im Büro 
 
Nachmittag 
Wie strukturiere ich? 

o Managementzyklus PEAK 
 

Wie führe ich schwierige Mitarbeitergespräche? 
 
Welche Herausforderungen habe ich im «Digital Leadership»? 

o Wie gestalte ich Beziehungen über Distanz? 
 
Schlusswort und Verabschiedung 
 

 


